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Korkma, sénmez bu saaklarda yizen al sancak.
‘Ssnmeden yurdumun stinde titen en son ocak.
O benim milstimin yldzdr parayacak!
 benimi, o beim milltiminde ancak!

Catma, kurban olaym, cehreni ey naz hlall
Kahraman rkima bir gL..ne bu sddet bu cet3t?
‘Sana olmaz dekilen kantarimiz sonra helak
Haklodr, Haki'stapan milltimin stkial

Ben ezeden beridic hi yasadim,hir yasar;
Hangi clgin bana zincirvoracakms? Sasarim
Kikremis sl giiym, bendimi cigner,asanim.
Vietanm daglan,engilere sigmam, tasanm.

Gortn iikin sarmissa celik zrhls duvar.
Benimiman dolu g5sim giiserhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasi byle bir s bogar,
“Medeniyyerr dediintek dis kalms cansvar?

Arkadas, yurduma alcakan wgrama sakin:
Siper et givdens, dursun bu haybszca san.
Dogacakir sana va'detgiginler Hakk'n,
Kim i, belkiyan, belkyarindan da yakin.

Bastun yerteri oprak”dyerek gecme, tant
Disinaltndaki inerce kefensiz yatan.
Sen sehd oglusun, ncitme, yoziktr, aan.
Verme, ddnyilar alsan da bu cemnet atan.

Ki b cennet vatanin ugruns olmaz i feda?
‘Sihed fskiracak toprag siksan, suhedit
i, cinin, bitin varimi alsinda Huds,
Eiesin ek vatanimdan ben dinyida i,

ROhumun senden i, sudur ancak emet
'Degmesin mat badimin gogsine n3-mahrem et
By ezanlr-ki sehadetieidini temel .
‘Ebedi yurdumon dstinde benim inlemel

O 2amanvec e i e s s s
e orbadan, oo fariyasm:
Fsne rivsmicerred ghyrden o
O camon yihslarekarsn ser btk bt

Dalatasen de safokar gy sans it
Ot auk dskten Knlanin hepsi el
Evediyen sanayok. koma yo it
Haklod, iryasams,boyrafimi byt
Hakdad, Haki'atapan miletimin stisl

Mehmet AKif Ersoy
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Ey Tiirk genlig
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Turk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miidafas
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetl
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhzhlarin olacaktir Bir giin, istikial ve Cumhuriyeti mildafaa mecburiyetine diisersen,
vaziteye atimak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiye te tezahiir edebilr. lstikial ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biltiin dinyada emsali gorilmenis bir galibiyetin mumessil
olabilirler. Cebren ve hile le aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, biitin ordular: dagitlmis ve memleketin her Kosesi bl isgal edilmis olabilir
Bitiin bu sersitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, itidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hat3 bu iktidar
sahipleri, sahst mentaatlerini, miisteviilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-ii zaruret icinde harap ve bitap dismils olabilir

Ey Tark istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve sersit icinde dahi vazifen, Turk istiklsl ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac olduun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927

A0S
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SUNUŞ
Günümüzde, özel eğitim alanında kullanılan  eğitim-öğretim yöntem ve tekniklerinde değişimler yaşanmaktadır. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gelişmeleri, gönenç ve mutlulukları için eğitimi temel öge olarak algılayan bütün toplumlar, belirledikleri hedefe ulaşabilmek için eğitim sistemlerini yenileştirme doğrultusunda planlı ve programlı çalışmalar yapmaktadırlar.
Değişim ve yenileşme sistemin işleyişinde yer alan bütün bireylere, görevleri ile ilgili yeni yaklaşımlar, yeni ufuklar ve planlı bir çalışma sistemi kazandırarak sağlanabilir.
Bu değişen ve gelişen okul yapısı, okul toplumunu oluşturan bütün bireylerin sürekli bir gelişim anlayışına sahip olmasını gerektirmektedir. ’Planlı Okul Gelişimi’’ ile okulumuzun sürekli gelişimi yakalayacağını öngörüyoruz.
Yıldız Özel Eğitim Uygulama Okulu olarak, özel eğitime ihtiyaç duyan bireyleri gerçek yaşama entegrasyon sürecinde onlara sağlayacağımız eğitim, toplumsal uyum süreçlerini hızlandırmaya yönelik olacaktır. Okulumuzun fiziksel ve donanım yeterliliklerinin geliştirilmesi, hizmet içi eğitim yoluyla eğitim-öğretim kalitesinin artırılması, çalışanlarımıza kalite bilincinin kazandırılması, ortak aklı kullanarak, eğitim öğretim süreçlerinin sürekli geliştirilmesi, iyileştirilmesi ve verimliliğin artırılması için çalışıyoruz.
Yıldız Özel Eğitim Uygulama Okulu olarak tüm faaliyetlerimizin Atatürk İlke ve Devrimleri, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler doğrultusunda planlanması temel amacımızdır.
Stratejik Plan Hazırlama Komisyoni üyelerimizin birlikte hazırlamış olduğumuz bu Stratejik Plan, okul toplumunu oluşturanların bütününe yön verecek şekilde 5 yıllık bir plan olarak bu kararların alınmasında bütün bireylere ortak bir bakış açısı kazandıracak ve her yıl Okul Gelişim Planı’nın hazırlanmasında ele alınacak öncelikli konuların tespitine ışık tutacaktır. 

Stratejik Plan ekibinde yer alıp planın hazırlanmasında büyük emeği geçen başta Okan ÇENGEL ve Gamze BAŞ olmak üzere, bu çalışmalara katkıda bulunan herkese içten teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Fatih TOPÇUOĞLU
	Okul Müdürü
	Gamze BAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Okan ÇENGEL
	Müdür Yardımcısı
	Alev ÇOBAN
	Rehber Öğretmen

	Sema BAĞLAN
	Öğretmen
	Muhittin UYSAL
	Öğretmen

	Derya KARABAĞLI
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Başkanı
	Nursel TAMTÜRK
	Öğretmen

	Gül ACAR
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Nurcan KURNAZ
	Veli

	
	
	Nilgün GÜLTEKİN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz 30.09.2015 yılında Ankara ili Mamak İlçesinde kurucu müdür Celal ODABAŞI tarafından resmi olarak açılmış olup bir yıl sonra (2016-2017 Eğitim-Öğretim yılı) Gani PEKER müdürlüğünde eğitim-öğretime başlamıştır. 2016-2017 ve 2017-2018 Eğitim-Öğretim yıllarında geçici olarak Mamak Köstence mahallesinde bulunan Korgeneral Ömer Keçecigil İlkokulu'nun ek binasında eğitim öğretim faaliyetlerini devam ettiren okulumuz 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında Mamak Misket mahallesinde bulunan Şehit Cihan Yıldız İlkokulu'nun ek binasına kalıcı olarak geçiş yapmıştır. Okulumuz ‘YILDIZ’ ismini ek binasında bulunduğumuz Şehit Cihan Yıldız ilkokulu dolayısı ile almıştır.

             Kurumumuzda ilköğretim kurumlarında uygulanan programları takip edemeyecek durumda olan orta-ağır derecede zihinsel yetersizliği olan 15-27 yaş arası öğrenciler 4 yıl eğitim görmektedir. Okulumuzda 61 öğrenci 34 personel bulunmaktadır. Okulumuzda 3 tane 9. sınıf, 3 tane 10.sınıf, 1 tane 11. sınıf ve 3 tane 12. sınıf   olmak üzere 10 tane sınıfımız bulunmaktadır. Bir gün içerisinde 6 ders işlenmektedir. Okulumuzda 1 müdür ve 2 müdür yardımcısı, 18 kadrolu öğretmen ve 13 tane ücretli öğretmen bulunmaktadır. 
Okulumuzun misyonu, özel eğitime ihtiyacı olan çocuklarımızın günlük yaşamda kendilerine yetecek kadar temel becerileri ve alışkanlıkları kazandırmak, onları topluma hazırlamak, Toplumdan soyutlanmamaları, topluma uyum sağlamaları için sosyal yönden gelişmelerini sağlamak, problemli davranışlarını bilimsel yöntem ve teknikler kullanarak ortadan kaldırmak ve ilgi ve yeteneklerine uygun alanlarda gerekli bilgi ve becerileri kazandırmak ve böylece onlara uygun istihdam alanlarına yönlendirmek maksadıyla; Anayasamızın Ve Türk Milli Eğitim sistemimizin esasları doğrultusunda Atatürk İlke Ve İnkılaplarına bağlı sevgi ve saygı içerisinde çağdaş ve nitelikli bir eğitim vermektir.
Okulumuzda zihinsel yetersizliğe sahip öğrencilerin, öz bakım ve günlük yaşam becerileri ile işlevsel akademik becerilerini geliştirmek ve topluma uyumlarını sağlamak amacıyla Bakanlıkça hazırlanmış özel eğitim programı uygulanır.  Bu program temel alınarak Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı hazırlanır. Bu bireylerin başarılarının değerlendirilmesinde BEP' lerinde yer alan amaç ve davranışlar dikkate alınır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Mamak

	Adres: 
	Misket Mah. 605.Sokak No: 30 Mamak/ANKARA
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/CSU21pGcU8J2

	Telefon Numarası: 
	(312) 372 5100
	Faks Numarası:
	------

	e-Posta Adresi:
	yildizozelegitim06@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://yildizozelegitim.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	760885
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 30.09.2015
	Toplam Çalışan Sayısı 
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	25
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	36
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	61
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	477 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	7
	13
	20

	Branş Öğretmeni
	1
	5
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	21
	31


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Görsel Sanatlar Atölyesi
	**
	

	Derslik Sayısı
	10
	Müzik Atölyesi
	**
	

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	
	**

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Rehberlik Servisi
	**
	

	Şube Sayısı
	10
	Uygulama Evi
	**
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	**
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Spor Salonu
	
	**

	Okul Oturum Alanı (m2)
	415
	Pansiyon
	
	**

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	500
	Yemekhane
	**
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	830
	Revir
	**
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	--
	Veli Bekleme Odası
	**
	

	Kantin (m2)
	--
	Depo
	**
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9 A
	3
	2
	5
	10 C
	0
	4
	4

	9 B
	2
	3
	5
	11 A
	1
	1
	2

	9 C
	3
	1
	4
	12 A
	2
	7
	9

	10 A
	3
	5
	8
	12 B
	3
	6
	9

	10 B
	4
	2
	6
	12 C
	6
	3
	9

	Toplam
	15
	13
	28
	Toplam
	12
	21
	33


Okulumuzun toplam öğrenci sayısı 61’dir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	4


	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin planlama öncesi bilgiler alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	23511 TL
	23511 TL

	2017
	26927 TL
	26927 TL

	2018
	29859 TL
	29859 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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60 veliye anket dağıtılmış olup 36 velimiz anketi doldurup teslim etmiştir.
26 öğretmene anketimiz dağılmış olup 26 öğretmenimiz anketi doldurarak teslim etmiştir.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Anket dolduracak koşullarda öğrencimiz yoktur.
Öğretmen Anketi Sonuçları
	Ankete Katılan Öğretmen Sayısı: 26
	
	
	
	
	

	Anket Soruları
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1.Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	7-(%29)
	11-(%46)
	1-(%4)
	3-(%12)
	2-(%8)

	2.Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	7-(%29)
	12(%49)
	0-(%0)
	5-(%21)
	0-(%0)

	3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	7-(%29)
	8-(%33)
	6-(%24)
	0-(%0)
	3-(%12)

	4.Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	8-(%33)
	10-(%41)
	2-(%8)
	1-(%4)
	3-(%12)

	5.Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	10-(%41)
	8-(%33)
	5-(%21)
	1-(%4)
	0-(%0)

	6.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6-(%24)
	2-(%8)
	3-(%12)
	9-(%38)
	4-(%16)

	7.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	10(%41)
	11(%46)
	0-(%0)
	4-(%16)
	0-(%0)

	8.Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	8-(%33)
	8-(%33)
	1-(%4)
	3-(%12)
	4-(%16)

	9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	9-(%38)
	9-(%38)
	2-(%8)
	4-(%16)
	0-(% 0)

	10.Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	11(%46)
	9-(%38)
	3-(%12)
	1-(%4)
	0-(%0)

	11.Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	9-(%38)
	8-(%33)
	2-(%8)
	1-(%4)
	4-(%16)

	12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	11-(%46)
	10-( 41)
	0-(%0)
	0-(%0)
	3-(%12)

	13.Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	13-(%52)
	10-(%41)
	1-(%4)
	0-(%0)
	0-(%0)


	Ankete Katılan Öğretmenlerimize Göre Güçlü Yönlerimiz


	Ankete Katılan Öğretmenlerimize Göre Zayıf Yönlerimiz

	İletişime açık olunması
	Sosyal faaliyetlerin az olması

	Eleştiriye açık olunması
	

	Yenilikçi fikirlere açık olunması
	

	Pozitif ve tarafsız bir yönetim sergilemesi
	


Öğretmenlerimizin doldurmuş olduğu anket sonuçları doğrultusunda, okul yönetimi olarak öğretmenler ile güçlü bir iletişim kurmaya, yenilikçi fikirlere destek olmaya devam edecek ve sosyal faaliyetlerimizin sayısının arttırılması konusunda üzerimize düşen görevi gerçekleştireceğiz.
Veli Anketi Sonuçları
	Ankete Katılan Veli Sayısı: 36
	
	
	
	
	

	Anket Soruları
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	1.İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	22-(%61)
	10-(%28)
	0-(%0)
	0-(% 0)
	4-(%11)

	2.Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	12-(%33)
	14-(%39)
	3-(%8)
	3-(% 8)
	4-(%11)

	3.Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	20-(%56)
	12-(% 33)
	1-(%3)
	0-(% 0)
	3-(%8)

	4.Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	20-(%56)
	11-(% 31)
	0-(%0)
	0-(% 0)
	3-(%8)

	5.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	14-(%39)
	15-(%42
	4-(%11)
	0-(% 0)
	3-(% 8)

	6.Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	19-(%52)
	13-(%36)
	2-(%6)
	0-(%0)
	2-(%6)

	7.Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	16-(%44)
	15-(%42
	
	1-(%3)
	4-(%11)

	8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	14-(%39)
	13-(%36)
	2-(%6)
	4-(%11)
	3-(%8)

	9.Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	22-(%61)
	9-(%25)
	0-(%0)
	2-(%6)
	3-(%8)

	10.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	15-(%42)
	9-(%25)
	6-(%17)
	4-(%11)
	2-(%6)

	11.Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	14-(%39)
	9-(%25)
	7-(%19)
	2-(%6)
	3-(%8)

	12.Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	13-(%36)
	15-(%42
	3-(%8)
	4-(%11)
	1-(%3)

	13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	18-(%50)
	14-(%39)
	4-(%11)
	1-(% )
	1-(%3)


	Ankete Katılan Velilerimize Göre Olumlu Yönlerimiz
	Ankete Katılan Velilerimize Göre Olumsuz Yönlerimiz

	Kurumun iletişime açık olması
	Velileri ve öğrencileri bir araya getirecek daha çok organizasyonlar eksikliği

	Kurumun yenilikçi ve kendini teknolojik alanda geliştirmesi
	Veli eğitimlerine ağırlık verilmesi

	Kurumun veli talep ve isteklerini dikkate alması
	


Velilerimizin doldurmuş olduğu anket sonuçları doğrultusunda, okul yönetimi olarak velilerimiz ile güçlü bir iletişim kurmaya, velilerimizin talep ve isteklerini azami düzeyde dikkate almaya ve yenilikçi fikirlere destek olmaya devam edeceğiz.  Velilerimize yönelik eğitimlere ağırlık verilmesi, onları öğrencilerimiz ile bir araya getirecek organizasyonların, sosyal faaliyetlerimizin sayısının arttırılması konusunda üzerimize düşen görevi gerçekleştireceğiz.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulu sevmeleri, öğretmenleriyle iyi anlaşmaları ve birbirleriyle ve okul personeliyle olumlu iletişim kurmaları

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmesi
Öğretmenlerin alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmelere açık olması
Tüm duyurulardan zamanında haberdar olunması
Okul personelimizin genç ve dinamik olması
Alınan kararlara uyum sağlamaları
İşlerini özveri ile yapmaları

	Veliler
	Velilerimizin okulumuzda alınan kararlara destek vermesi
Öğretmenlerimize saygılı davranmaları
Okula ilettikleri istek ve şikâyetlerin dikkate alınması
Tüm duyurulardan zamanında haberdar olunması
İhtiyaç duyduklarında okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilmeleri

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının yenilenmiş olması ve her zaman temiz, güvenilir ve bakımlı olması

	Donanım
	İç donanımın yenilenmiş olması
Sınıf sayımızın yeterli olması
Kullanım alanlarının geniş olması (yemekhane, revir, mescit, veli bekleme odası bulunması)

Güvenlik kameralarının bulunması

	Bütçe
	Gelirlerin verimli kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin özverili çalışması
Yöneticilerin iletişime açık olması
Yöneticilerin öğretmenlerimizin aldıkları kararlara destek çıkması
Öğretmenler arasında ayrım yapılmaması, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesinin idare tarafından teşvik edilmesi
Yöneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşması
Okulun öğretmenlere kendilerini geliştirme imkânı vermesi
Okul yönetim süreçlerine yönelik destekleyici, işbirlikçi, olumlu veli algısı
Her türlü ödüllendirmenin “adil olma, tarafsızlık ve objektiflik” esaslarına göre yapılması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen-veli ve idare iletişiminin iyi olması
İletişim kanalları açık, güleryüz, ilgi ve yardımcı profil gösteren öğretmen tutumlarının olması,
Güçlü bir iletişime sahip, ilgili ve yardımcı bir idari profilin olması
Kurum web sitesinin etkin kullanılması
Okulun sosyal medya hesaplarının olması

Sms bilgilendirme sisteminin olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Çoklu ve farklı yetersizliği olan, farklı performans, ilgi düzeylerine sahip öğrencilerin aynı ortamda eğitim görmesi

	Çalışanlar
	Özel eğitim alan öğretmen yetersizliği nedeniyle ücretli öğretmenlik uygulamasına bağlı olarak öğretmenlerin sıklıkla değişmesi

	Veliler
	Düşük-orta sosyo-ekonomik düzeyden ve parçalanmış aile yapılarından gelmeleri
Okulda, sınıfta yapılan sosyal kültürel etkinliklere ve veli eğitim çalışmalarına katılımın istenilen düzeyde olmaması
Kurum Web sitesinin sıklıkla kullanılmaması

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın ek bina olmasından dolayı tam bağımsız olmaması

Atölye azlığı

Tuvalet yetersizliği

Öğrenci sayılarına göre dersliklerin küçük, yetersiz olması

Okulun, bedensel engeli olanlara uygun olmaması ve fiziksel kapasitenin yetersizliği

Okul binasının ve yerleşkesinin özel gereksinimli öğrenciler düşünülerek yapılan bir bina ve yerleşke olmayıp; öncesinde ana okul olarak hizmet veriyorken sonradan dönüştürülmüş olması
Rampaların yenilenmesi, yeni rampalara ihtiyaç olması
Okul duvarının yenilenerek, okul bahçesinin (açık alanların) zihinsel ve bedensel yetersizliği olan bireylere uygun olarak düzenlenmesi yönündeki ihtiyaç
Asansör, yangın merdiveni olmaması,
Terapi, oyun odası vb. eğitim öğretimi destekleyici bölümlerin olmaması

	Donanım
	Öğrencilerimizin fiziksel gelişimini tamamlamaya yardımcı olabilecek, bedensel yetersizliği olanlar için rampa veya asansör olmaması,
Spor salonunun bulunmaması,
Teknolojik alt yapının iyi olmasına rağmen ilavelerdeki eksiklikler,
Materyal yetersizliği

Fiziksel erişilebilirlik ve kapsayıcı tasarım
Ergonomik olma noktasında öğrenci profiline uygun olmayan donanım. Masa, sandalye vb. mobilyaların orta-ağır zihinsel yetersizliği, ortopedik yetersizliği ve obezite olan öğrencilerin kullanımına uygun olmaması
Teknik araç ve gereç yönünden sahip olunan donanımın geliştirilmesi gerektiği (Akıllı tahta eksikliklerinin giderilmesi, tablet temini, katlanabilir sedye, paralel bar, yürüme rampası, yürüteç, spor ve egzersiz aletleri, vb.)

	Bütçe
	Okul-Aile Birliği gelirlerinin yetersiz olması

Sosyal ve kültürel faaliyetlere yönelik ek bütçe olmaması
Merkezi bütçeden gelen ödeneğin, ihtiyaçları büyük ölçüde karşılaması

	Yönetim Süreçleri
	İdari personelin Eğitim Yönetimi alanında lisansüstü eğitim yapmamış olması

	İletişim Süreçleri vb.
	Çoğu veli ile okul arasındaki iletişim sürecinin okul etkin, veli edilgen (tek yönlü) biçimde gerçekleşmesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	MEB 2023 Eğitim Vizyonunda eğitimin öncelikli alan olarak yer alması
“1 Milyon Öğretmen, 1 milyon fikir” projesinin olması
Devletin tüm kurum ve kuruluşlarında özel eğitime yönelik politikalara önem verilmesi
Politika belirleyici ve uygulayıcılarının bu alandaki giderek artan oranda gözlenen hassasiyetleri ve toplumun tüm kesimlerine yönelik örnek duruşları, yapılan etkinliklerdeki artış

	Ekonomik
	Merkezi yönetim bütçesinden özel eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması, Tüm öğrencilerimizin taşımalı kapsamında servisler ile okula gidip gelebilmelerinin kamusal kaynaklarla finanse edilmesi, Öğrencilerin öğle yemeklerinin finansmanının yerel yönetimlerce karşılanması, Hayırseverler

	Sosyolojik
	Toplumda özel gereksinimli bireylere, eğitimlerine ve sosyal yaşamın tüm alanlarında yapılan düzenlemelere yönelik giderek artan oranda kendisini gösteren farkındalık, duyarlılık
Toplumun bu alana yönelik bilinç düzeyindeki artış
Yaygınlaşan sosyal sorumluluk projeleri

	Teknolojik
	Medyada, internet kullanıcıları arasında, sosyal paylaşım platformlarında özel gereksinimli bireyler ve onların yaşamdaki başarıları, karşılaştıkları engeller, iyi uygulamalar, vb. yönlerin giderek artan oranlarda ve sıklıkta yer bulması
Bu doğrultuda toplumsal belleğin diri tutulması
Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması, akıllı tahta, Eğitim Bilişim Ağı (EBA)

	Mevzuat-Yasal
	Özel Eğitimi, yetersizliği olan birey ve ailelerini öncelikli olarak destekleyen devlet politikaların varlığı ve doğrultuda yasa ve mevzuatlarda yapılan iyileştirmeler
Hayatın tüm alanlarına yönelik yapılan yasal düzenlemeler ve uygulamadaki bağlayıcılık

	Ekolojik
	Toplumda gittikçe artan çevre duyarlılığı
Sıfır Atık Projesi, STK’ların çevreyle ilgili olumlu çalışmaları


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarının sıklıkla değişmesi

	Ekonomik
	Toplumdaki bireylerin ekonomik güçlerinin farklı olması
Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması

Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması 

	Sosyolojik
	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının istenilen düzeyde olmaması
Bazı öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim öğrencilerine eğitsel yaklaşım konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması

Bazı öğrenci velilerinin kendilerini ve çocuklarını ilgilendiren hususlardaki yasal düzenlemelerden ve mevzuat hükümlerinden habersiz olmaları

	Teknolojik
	MEB e-Okul Yönetim Bilgi Sistemindeki Uygulamaların ve bu kapsamda yapılacak olan bilgi girişlerinin Özel Eğitim Uygulama Okullarının gerçekleriyle kimi zaman örtüşmemesi

Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması Elektronik bilgi güvenliğine yönelik saldırılar. Medyada eğitim ve öğretime ilişkin bazı olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması

Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı, yaygın cep telefonu ve sosyal medya kullanımı

İnternet güvenliğiyle ilgili sıkıntılar

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat, yasa ve yönetmeliklerde sıklıkla yapılan değişiklikler nedeniyle yaşanan uyum sorunu

Özel eğitimde işleyişe yönelik boşlukların bulunması; pratikteki bazı uygulamaların karşılığının mevzuat zemininde karşılığının olmaması Diğer tür ve düzeylerdeki yasa ve mevzuat hükümlerinin alanla uyuşmamasına rağmen özel eğitimi de kapsaması ve bu hususta henüz özel düzenleme yapılmamış olması

	Ekolojik
	Doğal ortamların, ulaşılabilirlik açısından park ve bahçelerin olmayışı Toplumda çevre bilincinin yeterince gelişmemiş olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Yabancı Öğrenciler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitimde erişimin sağlanması, erken ayrılmaları önleyici çalışmalar yapılması

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık oranını azaltıcı çalışmalar yapılması

	3
	Okula uyum ve oryantasyon çalışmalarının geliştirilmesi

	4
	Özel eğitim gerektiren öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı

	5
	Yabancı öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılması

	2
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel etkinliklere katılımının artırılması

	3
	Öğrencilerin sınıf tekrarını önleyici çalışmalar yapılması

	4
	Öğrencilere üst öğretim kurumlarını tanıtıcı ve yönlendirici çalışmalar yapılması

	5
	Akademik başarıyı artırıcı öğretim yöntemlerinin uygulanması

	6
	Öğretim sürecinde çeşitli ders araç ve gereçlerinin kullanımının sağlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin güçlendirilmesi

	2
	Kurumsal yönetimin geliştirilmesi

	3
	Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması

	4
	Binamız, okul bahçemiz, oyun alanlarımız ve sınıflarımızın donanımsal gelişiminin sağlanması 

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaların yapılması

	6
	İş güvenliğini ve sağlığı ile ilgili çalışmaların yapılması

	7
	Taşıma ve servis ile ilgili sorunların giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, uzak görüşlülük, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Türk Milli Eğitiminin temel amaçları doğrultusunda, özel eğitime ihtiyacı olan çocuklarımızın günlük yaşamda kendilerine yetecek kadar temel akademik, öz bakım ve sosyal becerileri kazandırmak, problemli davranışlarını bilimsel yöntem ve teknikler kullanarak ortadan kaldırmak ve ilgi ve yeteneklerine uygun alanlarda gerekli bilgi ve becerileri kazandırmak ve böylece onlara uygun istihdam alanlarına yönlendirmek maksadıyla; Anayasamızın ve Türk Milli Eğitim sistemimizin esasları doğrultusunda Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı sevgi ve saygı içerisinde çağdaş ve nitelikli bir eğitim vermektir.
VİZYONUMUZ *
Özel gereksinimli bireyleri azami derecede bağımsız, uyumlu, mutlu ve üreten bireyler olarak var etmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Atatürk ilkeleri ve inkılâpları doğrultusunda özgüvenli, duyarlı, problemler karşısında çözüm üretebilen değişime ve gelişime açık öğrenciler yetiştirmek. 

2) İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri,
3) Meslek Etiği ve Ahlak,
4) Engelli Öğrencilerimizin ve Ailelerinin Koşulsuz Kabulü
5) Şeffaflık ve hesap verilebilirlik
6) Katılımcılık
7) Farkındalık

8) İstihdam
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulumuza yeni gelen öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, okulumuza kayıt yaptıran yabancı öğrencilerin erişimini sağlayan etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  

Yönlendirmeleri okulumuza yapılan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.  
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan yabancı öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	0
	0
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	50
	45
	40
	35
	30
	25

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu     (asansör/lift, rampa ve tuvaleti olma durumu) (0/1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Evde eğitim kararı olanlardan evde eğitim hizmetinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.g.
	Ev ziyaretleri yapılan öğrenci oranı (%)
	20
	40
	60
	80
	90
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı Rehberlik Servisi ve ilgili sınıf öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve ilgili sınıf öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı Rehberlik Servisi ve ilgili sınıf öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Süresince

	1.1.4
	Okula yeni gelen öğrenciye yönelik uyum çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve ilgili sınıf öğretmenleri
	Öğrenci kaydıyla başlar ve 2 hafta sürer.

	1.1.5
	Evde Eğitim öğrencilerine yönelik resmi yazışmalar takip edilerek, ilgililere duyurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Evde eğitim kararının tebliğ edilmesiyle başlar ve öğretmen görevlendirilene kadar sürer.

	1.1.6
	Evde Eğitim öğrencilerine ev ziyaretleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi, İlgili Müdür Yardımcısı ve görevlendirilen Evde Eğitim Öğretmeni.
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	 1.1.7
	Asansör/lift, rampa ve engelli tuvaleti, vb. yönlerden gerekli fiziksel düzenlemeler, kapasite artımı, donatım için Merkezi Yönetim, Yerel Yönetimler, Hayırseverler, Özel kesim ve STK (Sivil Toplum Kuruluşları- Vakıf – Dernek – Sendika vb. )’ lar ile iletişime geçilecektir.
	Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin günlük yaşam becerilerini geliştirmelerine katkıda bulunmak ve özel bireyler olarak toplumsal yaşamın her alanına uyum sağlayacak şekilde bağımsız/en az bağımlı düzeyde bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimin niteliği artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.   

Öğrenci kazanımlarını artırmak, Etkili Öğrenme Süreçlerine yol açmak için öğretmenlerin özel eğitim ders araç gereçlerini etkin ve verimli kullanma becerileri geliştirilecek, yeni uygulamalara yer verilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	    2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğretime uygun materyalin seçimi ve etkili kullanımına yönelik eğitim alan sınıf öğretmeni oranı (%)
	50
	60
	70
	100
	100
	100

	PG.2.1.b
	Öğretime uygun materyalin seçimi ve etkili kullanımına yönelik eğitim alan branş öğretmeni oranı (%)
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.2.1.c.
	Öğretime uygun materyalin seçimi ve etkili kullanımına yönelik uygulamalı eğitime/atölye çalışmasına katılan sınıf öğretmeni oranı (%)
	0
	20
	30
	50
	70
	100

	PG.2.1.d.
	Öğretime uygun materyalin seçimi ve etkili kullanımına yönelik uygulamalı eğitime/atölye çalışmasına katılan branş öğretmeni oranı (%)
	50
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.2.1.e.
	Eğitim öğretim sürecinde materyal odasını kullanan öğretmen oranı (%)

	30
	50
	70
	80
	90
	100

	PG.2.1.f.
	Eğitim öğretim sürecinde kullanılan materyal sayısı oranı (%)

	40
	50
	60
	70
	80
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Sınıf ve branş öğretmenlerinin öğretime uygun materyalin seçimi ve etkili kullanımına yönelik eğitim alması için çalışmalar yapılacaktır (Her hafta bir eğitim faaliyeti olmak üzere toplamda 12 eğitim çalışması yapmak).
	Özel eğitim öğretmenleri
	Ekim–Kasım- Aralık

	2.1.2
	Sınıf ve branş öğretmenlerinin öğretime uygun materyalin seçimi ve etkili kullanımına yönelik eğitim alması için çalışmalar yapılacaktır (Her hafta bir uygulamalı eğitim faaliyeti/ atölye çalışması olmak üzere toplamda 12 eğitim çalışması yapmak).
	Branş öğretmenleri
	Ekim–Kasım- Aralık

	2.1.3
	Materyal odası kullanan öğretmen oranını ve kullanılan materyal sayısının arttırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır (Materyal odasını kullanan öğretmen sayılarının ve kullanılan materyallerin aylık istatistik çalışmasını yapmak).
	Özel eğitim ve branş öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca




Stratejik Hedef 2.2.

  Etkin bir rehberlik anlayışıyla veli, öğretmen, destek personeli olmak üzere tüm iç paydaşlara eğitim öğretim sürecinde destek sağlayacak, öğrenci davranışlarını uygun yöntem ve tekniklerle kontrol altına almalarını kolaylaştıracak programlar hazırlanacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Düzenlenecek eğitimlere katılan veli oranı (%)
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.2.b
	Düzenlenecek eğitimlere katılan öğretmen oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.c
	Düzenlenecek eğitimlere katılan destek personeli oranı (%)
	70
	90
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğretmen ve veli odaklı eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri çalışmaları yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	2.2.2
	Özel eğitim öğretmenleri tarafından velilere yönelik eğitim öğretim sürecini ve öğrenci gelişimini destekleyici eğitimler verilecektir.
	Özel eğitim öğretmenleri ve Rehberlik Servisi
	Ekim ve Mart aylarında

	2.2.3
	Mezun ve mezun olacakların istihdam edilebilirliklerine göre (E-KPSS Kura ile atama) ilgili yönlendirmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve ilgili sınıf öğretmenleri
	Ocak ve Nisan aylarının son haftası

	2.2.4
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasının düzenli olarak takip edilmesini sağlayıcı bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı, Rehberlik Servisi ve ilgili sınıf öğretmenleri
	Ekim ve Mart aylarının ilk haftası


Stratejik Hedef 2.3. 

 Okul toplumunu oluşturan farklı kesimler (öğrenci- öğretmen- veli- idare- diğer çalışan) arasındaki iletişim bağlarını kuvvetlendirmek, kurum kültürünü sağlamlaştırmak, eğitsel, ruhsal,  bedensel ve mesleki gelişimlerine katkı sağlamak için eğitsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler arttırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Öğretmenler arası sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetlerin sayısı 
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.2.3.b
	Öğrencilere yönelik düzenlenen sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı
	6
	8
	10
	12
	14
	15

	PG.2.3.c
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.3.d
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)


	0
	0
	0
	1
	   2
	3

	PG.2.3.e
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğretmen oranı (%)
	0
	0
	0
	5
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Öğretmenler arası sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetler (tiyatro, sinema, yemek, gezi vb.) gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi

Tüm öğretmenler
	Her ayın son haftası ile Kasım-Nisan Ayları Mesleki Çalışma Dönemleri ve Öğretmenler Günü

	2.3.2
	Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler planlanacaktır.
	Kutlama Komitesi

Gezi ve İnceleme Kulübü, İlgili sınıf öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.3.3
	Fidan dikme, sokak hayvanlarını koruma, çevreyi (yaşam alanını ve okulu) güzelleştirme, bağımlılıkla mücadele, sıfır atık kapsamında geri dönüşüme katkı, sağlıklı - dengeli beslenme ve obeziteyle mücadele, temizlik ve israfla mücadele, trafik kuralları ve yaya önceliği, sivil savunma-deprem konularında bilinçlenmek, girişimde bulunarak farkındalık yaratılacaktır.
	Okul idaresi Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri ve Beslenme ve Hareketli Yaşam Ekibi


	Eğitim öğretim yılı boyunca

	2.3.4
	Okul personelinin ve öğrencilerin yeterliliklerinin geliştirilmesi, farklı uygulamaların öğrenilmesi için yurt içinde ve yurt dışında gelişim fırsatlarının sunulmasına yönelik çalışmalar yapılacak; ilgili eğitimleri takip ederek katılımda bulunulacak, ulusal ve uluslararası projelere başvuruda bulunulacaktır.
	Okul idaresi Rehberlik Servisi ve 
Okul Proje Ekibi
	Eğitim öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Bu bölüm; kurumsal iletişim, kurumsal yönetim, bina ve yerleşke, donanım, temizlik, hijyen, iş güvenliği, okul güvenliği, taşıma ve servis faaliyetlerinin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin en az sınırlayıcı ortamlarda, daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  

Okulun fiziki ortamları / farklı bölümleri orta ve ağır zihinsel yetersizliği olan öğrencilerimizin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek, iyileştirilmeler yapılacaktır. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Spor salonu olma durumu (0/1) 
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.b
	Revir olma durumu (0/1)
	1
	1
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.c.
	Zemin ve duvarları uygun malzemelerle güvenli hale getirilmiş sınıf oranı (%)
	40
	50
	60
	70
	80
	100

	PG.3.1.d.
	Akıllı tahta olan sınıf oranı (%)
	0
	0
	30
	50
	70
	100

	PG.3.1.e.
	Uygulama evi olma durumu (0/1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.f.
	Bahçenin uygun olma durumu
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Gerekli fiziksel düzenlemeler, kapasite artırımı, donatım için merkezi yönetim ve yerel yönetimlerle iletişime geçilecektir.
	Okul İdaresi ve Stratejik Plan Ekibi
	Plan dâhilinde ilgili eğitim öğretim yılı süresince

	3.1.2
	Gerekli fiziksel düzenlemeler, kapasite artırımı, donatım için hayırseverler ve özel kesimlerle iletişime geçilecektir.
	Okul idaresi ve Stratejik Plan Ekibi
	Plan dahilinde ilgili eğitim öğretim yılı süresince

	3.1.3
	Gerekli fiziksel düzenlemeler, kapasite artırımı, donatım için STK (Sivil Toplum Kuruluşları-Vakıf-Dernek-Sendika vb.)’lar ile iletişime geçilecektir.
	Okul idaresi ve Stratejik Plan Ekibi
	Plan dâhilinde ilgili eğitim öğretim yılı süresince

	3.1.4
	Akıllı tahtalarla ilgili olarak ilçe BT koordinatörlüğüyle görüşülerek gerekli resmi başvurular ve takibi yapılacaktır. 
	Okul idaresi
	Plan dâhilinde ilgili eğitim öğretim yılı süresince

	3.1.5.
	Uygulama evinin gerçekleşmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Plan dâhilinde ilgili eğitim öğretim yılı süresince

	3.1.6.
	Bahçenin farklı bölümleri orta ve ağır zihinsel yetersizliği olan öğrencilerimizin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi Stratejik Plan Ekibi
	Plan dâhilinde ilgili eğitim öğretim yılı süresince


Stratejik Hedef 3.2.  

Okulun açık – kapalı tüm alanlarında, hizmet verdiği tüm kesimler ve tüm çalışanları için güvenli eğitim ortamlarının yaratılmasına, öğrenci sağlığı için gerekli çalışmaların yürütülmesine öncelik verilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	İş sağlığı ve güvenliği eğitimlerine katılan personel oranı (%) 
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	İş sağlığı ve güvenliği kapsamında önlem alınan derslik/bölüm sayısı 
	4
	5
	8
	10
	12
	14

	PG.3.2.c.
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi Kapsamında gerçekleştirilen etkinliklerin sayısı
	4
	10
	14
	16
	18
	20

	PG.3.1.d.
	“Sıfır Atık”  kapsamında gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	0
	4
	6
	8
	10
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	İş sağlığı ve güvenliği belgesi olmayanların düzenli tespiti ve ilgili yerlere bildirilerek eğitim, sertifika almaları sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi
	Sürekli

	3.2.2
	İş sağlığı ve güvenliği kapsamında okulun tüm bölümlerinin düzenli aralıklarla kontrolden geçirilerek gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi, Destek Personeli, Sınıf Öğretmenleri ve Rehberlik Servisi
	Her ayın ilk haftası

	3.2.3
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi Kapsamında kurulan ekip yürütücülüğünde yıllık çalışma planlarına göre düzenli etkinlikler, farkındalık yaratacak çalışmalar yapılacaktır. 
	Beslenme ve Hareketli Yaşam Ekibi
	         Her ay

	3.2.4
	“Sıfır Atık”  kapsamında okul odak noktasının ve ilgili ekibin yürütücülüğünde gerekli önlemler alınacak, düzenlemeler yapılacak; sıfır atık hedeflerinin gerektirdiği ihtiyaç duyulan donanımın sağlanması hususunda ilgili yerlerle iletişime geçilecek ve uygulama hükümleri en üst düzeyde gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi

ve Stratejik Plan Ekibi

	Plan dâhilinde ilgili eğitim öğretim yılı süresince


Stratejik Hedef 3.3.  

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere “İnsan Kaynakları” nın yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.3.b
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan öğretmen oranı (%)
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.3.3.c.
	Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.d.
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı
	18
	20
	22
	24
	26
	28

	PG.3.3.e.
	Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	0
	0
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Okul idaresinde görevli personelin özellikle Eğitim Yönetimi alanında olmak üzere, idari ve öğretmen kadrosunda görev yapanların alanlarında lisansüstü eğitim alması için Üniversitelerin, enstitülerin programlarını takip etmeye, başvuru dönemlerinde ilgilileri haberdar etmeye yönelik çalışmalar yürütülecektir. 
	Okul İdaresi ve Stratejik Plan Ekibi
	Plan dâhilinde ilgili eğitim öğretim yılı süresince (Üniversite ve Enstitülerin Akademik Takvimiyle eşzaman dâhilinde)

	3.3.2
	Tüm personelin, kişisel ve mesleki yeterliliklerinin gelişimine yönelik düzenlenecek Sertifika ve Hizmet içi Eğitim Programlarından haberdar olması için duyuru ve resmi yazıların zamanında tebliğ edilerek ilgili iş ve işlemlerin aksatılmadan yürütülmesine yönelik çalışmalar yapılarak arşiv oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Plan dâhilinde ilgili eğitim öğretim yılı süresince

	3.3.3
	İhtiyaç analizi doğrultusunda kurumun kendi insan kaynakları yoluyla ve dışarıdan sağlayacağı eğitmen desteğiyle okul ortamında ihtiyaç odaklı, gönüllülük esaslı eğitimler, çalışma atölyeleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Stratejik Plan Ekibi

Rehberlik Servisi
	Plan dâhilinde ilgili eğitim öğretim yılı süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	36.777 TL
	40.822 TL
	45.312 TL
	50.296 TL
	55.829 TL
	229.036 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	248
	275
	305
	338
	376
	1542

	TOPLAM
	37.025 TL
	41.097 TL
	45.617 TL
	50.636 TL
	56.205 TL
	230.578 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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