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Egitimde feda edilecek tek bir fert dahi yoktur.



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safablarda ylzen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildzidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helals
Hakladir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hur yasadim, hilr yasanm;
Hangi cilgin bana zincir wiracakmis? Sasanim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin 3fakinn sarmigsa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imini bodar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ufratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettidl glnler Hakk'in,
Kimn balir, belki yarin, belki yarindan da yalan,

Bastidin yerleri toprak’ diyerek gecma, tana!
Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oflusun, incilme., yaziklir, atani.
Verme, dinydlan alsan da bu cennéi vatani.

Kim bu cennet vatarun u§runa olmaz ki feda?
Siheda fiskaracak toprads siksan, siheda!
Cini, chnling, bitin varima alsin da Hudd,
Etmaesin tek vatamimdan beni dUnydda clidi.

Rihumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehbdetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlermeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, lI3hi, boganip kanli yasim;
Figkirir rih-imiicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylikselerek arsa deder belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hildl!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi heldl.
Ebediyyen sana yok, srkima yok izmihlal;
Halkkadsr, hiir yagamas, bayragumin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vaziten, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve mudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur, Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine dusersen,
vaziteye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namisaitbir mahiyette tezahiir edebilir. lstiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biitin kaleler zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, butin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfil isgal edilmis olabilir,
Butun bu serditten daha ellm ve dahavahim olmak uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dal3let ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zaruretiginde harap ve bitap dusmus olabilir

Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldufun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

AT







SUNUS

Glinlimiizde, 06zel egitim alaninda kullanilan  egitim-68retim yodntem ve
tekniklerinde degisimler yasanmaktadir. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin
gelismeleri, gonen¢ ve mutluluklar1 icin egitimi temel 6ge olarak algilayan biitlin
toplumlar, belirledikleri hedefe ulasabilmek igin egitim sistemlerini yenilestirme
dogrultusunda planlh ve programli calismalar yapmaktadirlar.

Degisim ve yenilesme sistemin isleyisinde yer alan biitiin bireylere, gérevleri ile
ilgili yeni yaklasimlar, yeni ufuklar ve planli bir ¢alisma sistemi kazandirarak
saglanabilir.

Bu degisen ve gelisen okul yapisi, okul toplumunu olusturan biitiin bireylerin
strekli bir gelisim anlayisina sahip olmasini gerektirmektedir. 'Planli Okul Gelisimi” ile
okulumuzun stirekli gelisimi yakalayacagini 6ngoriiyoruz.

Yildiz Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireyleri
gercek yasama entegrasyon siirecinde onlara saglayacagimiz egitim, toplumsal uyum
stireclerini hizlandirmaya yonelik olacaktir. Okulumuzun fiziksel ve donanim
yeterliliklerinin gelistirilmesi, hizmet i¢i egitim yoluyla egitim-6gretim Kkalitesinin
artirilmasi, ¢alisanlarimiza kalite bilincinin kazandirilmasi, ortak akli kullanarak, egitim
ogretim streclerinin stirekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin artirilmasi icin
calisiyoruz.

Yildiz Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak tiim faaliyetlerimizin Atatiirk ilke ve
Devrimleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaclar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda planlanmasi temel amacimizdir.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyoni liyelerimizin birlikte hazirlamis oldugumuz
bu Stratejik Plan, okul toplumunu olusturanlarin biitiiniine yon verecek sekilde 5 yillik
bir plan olarak bu Kkararlarin alinmasinda biitiin bireylere ortak bir bakis acisi
kazandiracak ve her yil Okul Gelisim Plani’'nin hazirlanmasinda ele alinacak oncelikli
konularin tespitine 151k tutacaktir.

Stratejik Plan ekibinde yer alip planin hazirlanmasinda biiyiik emegi gecen basta
Okan CENGEL ve Gamze BAS olmak lizere, bu calismalara katkida bulunan herkese
icten tesekkiir ediyorum.

Fatih TOPCUOGLU
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan EKibi

Fatih TOPCUOGLU Okul Mudiiri Gamze BAS Midiir Yardimcisi
Okan CENGEL Midiir Yardimcisi Alev COBAN Rehber Ogretmen
Dilek KOSELIOGLU Ogretmen F. Pinar BALCI Ogretmen

Nursel BAYAR Ogretmen Senem CAGLAR Ogretmen

Seda CETINKAYA Ogretmen Nilgiin GULTEKIN Veli

Derya KARABAGLI Okul Aile Birligi e Giil ACAR Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 30.09.2015 yilinda Ankara ili Mamak Ilgesinde kurucu miidiir Celal ODABASI
tarafindan resmi olarak acilmis olup bir yil sonra (2016-2017 Egitim-Ogretim yili) Gani PEKER
miidiirligiinde egitim-68retime baslamistir. 2016-2017 ve 2017-2018 Egitim-Ogretim yillarinda
gecici olarak Mamak Kostence mahallesinde bulunan Korgeneral Omer Kegecigil Ilkokulu'nun ek
binasinda egitim 6gretim faaliyetlerini devam ettiren okulumuz 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda
Mamak Misket mahallesinde bulunan Sehit Cihan Yildiz ilkokulu'nun ek binasina kalic1 olarak gegis
yapmistir. Okulumuz ‘YILDIZ’ ismini ek binasinda bulundugumuz Sehit Cihan Yildiz ilkokulu dolayisi
ile almistir.

Okulumuzun misyonu, 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklarimizin giinliikk yasamda kendilerine
yetecek kadar temel becerileri ve aliskanliklar1 kazandirmak, onlar1 topluma hazirlamak, Toplumdan
soyutlanmamalari, topluma uyum saglamalari icin sosyal yénden
gelismelerini saglamak, problemli davranislarini bilimsel yontem ve teknikler kullanarak ortadan
kaldirmak ve ilgi ve yeteneklerine uygun alanlarda gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak ve boylece
onlara uygun istihdam alanlarina yoénlendirmek maksadiyla; Anayasamizin Ve Tiirk Milli Egitim
sistemimizin esaslar1 dogrultusunda Atatiirk ilke Ve Inkilaplarina bagh sevgi ve sayg icerisinde
cagdas ve nitelikli bir egitim vermektir.

Okulumuzda zihinsel yetersizlige sahip 6grencilerin, 6z bakim ve giinliik yasam becerileri ile
islevsel akademik becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla Bakanlik¢a
hazirlanmis 6zel egitim programi uygulanir. Bu program temel alinarak Bireysellestirilmis Egitim
Programi hazirlanir. Bu bireylerin basarilarinin degerlendirilmesinde BEP'lerinde yer alan amag ve

davranislar dikkate alinir.
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Bu baslikta uygulanmakta olan stratejik plan nitel veriler ile agiklanmigstir. Okulumuzun temel
girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.



Tablo 2. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Ankara llcesi: Mamak

. Misket Mah. 605.Sokak No: 30 - A https://goo.gl/maps/CSU21p
Adres: Mamak/ANKARA Cografi Konum (link): GeUSI2
;31:1?351_ (312) 372 5100 Faks Numarasi: [
e-Posta P e . . http://yildizozelegitim.meb.k
Adresi: yildizozelegitim06@gmail.com Web sayfasi adresi: 12.tr
(O BIGLUES 760885 Ogretim Sekli: Tam Giin
OKkulun Hizmete Giris Tarihi: 30.09.2015 Toplam Calisan Sayisi 34

Kiz 19 25

Ogrenci Erkek 34 6

Sayisi: Toplam 5

3 Toplam 31
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 ] ggbl(;Basma Dusen Ogrenci 8
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla
3 A 0 0

Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki

2 7.817,04TL 5 e 3
Miktari Ortalama Gorev Siiresi

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

4 16 20

- 7 7

0 1 1

0 0 0

0 1 1

0 0 0

6 25 31



Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
2 Gorsel Sanatlar Atolyesi ~ **
10  Miizik Atdlyesi *k
20  Kiitiiphane **
10 Rehberlik Servisi **
20 s Atélyesi ok
- Spor Salonu *k
415  Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 500 Yemekhane e
830  Revir **
- Veli Bekleme Odas *k
6

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 5. Simiflardaki Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

EN 1 5 6 (11B W 4 6
(104 W 2 4 (11c ¥ 4 5
(10B W 3 5 (124 & 5 8
ETT N 1 3 4 E N 4 3 7
(114 [ 2 5 EY - 3 3
| Toplam B 15 24 | Toplam [TV 19 29

Okulumuzun toplam 6grenci sayisi 53’tiir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlzere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

3 Fotokopi Makinasi1 Sayisi 2
1 Internet Baglanti Hiz1 16 mb

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

lizere gelir ve giderlerine iliskin planlama 6ncesi bilgiler alttaki tabloda verilmistir.



Tablo 7. Gelir Gider

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari

2021 134.034,06TL 134.034,06TL.
| 2022 | 266.867,94TL 266.867,94TL
2023 417.165,53TL 417.165,53TL

2.3. Mevzuat Analizi

Asagida mevzuat analizine yer verilmistir.

Tablo 8. Mevzuat

YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YOKUMLULUK

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 [Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 [Ikégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik




Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Resmi Miihiir Yonetmeligi

Arsiv Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

RGBSV ERGEAIE Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 [Ikégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig: ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gérev ve sorumluluk ytlikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amac, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin st politika
belgelerinde Miidiirliiglimiize verilen gorevler Tablo 5’te yer almaktadir.



Tablo 9. Politika Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plam

e Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

» Milli Egitim Kalite Cercevesi

e Ankara Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

« Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

e Ulusal ve Uluslararasi1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
ile lgili Raporlari

e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

MEB 2024-2028
Stratejik Plam

Milli Egitim
Kalite Cercevesi

Ankara
Biiyiiksehir
Belediyesi 2020-
2024 Stratejik
Plam

Engellilerin
Toplumsal Hayata
Katihmi ve Ozel

Egitim

Hayat Boyu Ogrenme

Orta6gretim

Olgme, Se¢me ve
Yerlestirme

Temel Egitim

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin
Niteligi

Egitim Yonetiminde
izleme ve
Degerlendirme

PG 3.2.7
PG7.7.2

3 Hedef

5 Hedef

5 Hedef

1 Hedef

5 Hedef

Ogrenci temel 6grenme kazammlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi,
Hazir olus, Egitim ortam1 ve ¢evre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve
gecisleri

Ogrenci temel 6grenme kazammlarinin edinilmesinde
etkili olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, izleme
Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile izleme alanlar

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 10. Faaliyet Alanlar:

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri hizmeti

e Psikolojik Danisma e Kayit-Nakil isleri

e Smnif ici Rehberlik Hizmetleri e Devam-devamsizlik

e Aile Egitimi e Simif gegcme
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti

e Halk oyunlari e Derece terfi

e Koro e Hizmet ici egitim

e Yarigmalar e  Ozliik haklar

e Kiiltiirel Geziler e Sendikal Hizmetler

e Kermes ve Senlikler

e Piknikler

e Sosyal Kuliip

Spor Etkinlikleri Mali islemler
e Futbol e Biitce islemleri
e Yiriiyls bandi e Bakim-onarim islemleri
e Masa tenisi e Tasimir Mal islemleri
e Langirt e  Okul Aile Birligi isleri
e Dart

e Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITiMi
Ogretimin Planlanmasi Saghik Hizmetleri
e Ogretmenler Kurulu e Duygu Diizenleme Egitimi
e Ziimre toplantilari o Agiz ve Dis Sagligi Egitimi
e SOK toplantilar
o BEP toplantilari
Ogretimin Uygulanmasi Kurslar
e Smifi¢i uygulamalar e Futbol Kursu
e Geziveinceleme e Drama Kursu
e Kazanim degerlendirme e Zihin Engellilerde Atletizm Kursu
e Resim Kursu



Ogretimin Degerlendirilmesi Velilerle ilgili Hizmetler
e Donem ici ve sonu degerlendirmeler e Veli toplantilari
e Veliiletisim hizmetleri
o Veli egitim faaliyetleri
o  Okul Aile Birligi islemleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

Tablo 11. Uriin ve Hizmetler

URUN VE HIZMETLER

1.0grenci kayit, kabul ve devam isleri 11. Egitim hizmetleri

2. Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi 12. Ogretim hizmetleri

3. Yaygin egitim 13. Toplum hizmetleri

4. Sinif gecme isleri 14. Kuliip ¢alismalar

5. Ogrenim belgesi diizenleme isleri 15. Ogrenim Belgesi

6. Personel isleri 16. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

7. Ogrenci davranmislarinin degerlendirilmesi 17. Bilimsel arastirmalar

8. Ogrenci saghg ve giivenligi 18. Ogrenci servis hizmetleri (tasima)
9. Okul ¢evre iliskileri 19. Okul cevre iliskileri
10. Rehberlik 20. Rehberlik ve yonlendirme hizmetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS
sistemleri tUuzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece dgrenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve 68renciler gilidiilenerek
olumlu davranis kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.

Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.



2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak
icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gériilmiis ve bu amacla paydas analizi
calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢c ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin onceliklerinin tespiti

yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri PESTLE Analizi Formu, SWOT (GZFT)Analizi Formu, Ogretmen Anketi Formu ve
Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilan gibi

toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.Paydaslar su bashklar altinda ele

alinmaktadir.
Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik dzellikleri olan kisilerdir.
Calisan : kurum g¢alisanidir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi iizerine degil zorunlu olarak kurulan

ortakliklardir.

Stratejik Ortak:Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliktir.
Tedarikei:Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.
Uriin/Hizmet:Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Tablo 12. Paydas Listesi

PAYDASIN PAYDA$S NEDEN PAYDAS - .

ADI TURU B S <
Ez & ¥ S
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= § = § < v <
8% & Ez 2z 8
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Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce Vv v N

Bakanlig1 Paydas merkezden gelir, Hesap verilen

mercidir.

Valilik ve Dis Kurumumuzun tistii konumunda v v

Kaymakamlik Paydas olup, hesap verilecek mercidir.

il ve Ilge Milli Dis Miidiirliigiine bagh okul ve v v

Egitim Paydas kurumlari belli bir plan

Midirlaga dahilinde yonetmek ve

denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini ytriitmek.
Hesap verilen mercidir.



Okullar Dis Ozel egitim uygulama birincive v v
Paydas ikinci kademe tedarikei
konumundadir. Ortadgretimler
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve Ic Paydas  Hizmet veren personeldir. v v v v
Ogretmenler
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde v v
Kurumlari Paydas tamamlayici unsurdur.
Ogrenciler Ic Paydas  Hizmetin sunuldugu v v
paydaslardir. i¢ ve dis paydas
kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Ic Paydas  Okulun egitim 6gretim ortamlar: v
Birligi ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi icin ¢alisir.
Rehberlik Dis Ogrenci isleri ile ilgili ortak v v
Arastirma paydas calisir. Temel ve stratejik
Merkezi ortagimizdir.
Memur ve Ic Paydas  Gorevli personeldir. v v v
Hizmetliler
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 v v
Paydas hazirlar.
flce Toplum Dis Saglk taramalari yapar ve v
Saghgi Merkezi Paydas koruyucu saglik onlemleri alir.
Sendikalar Dis Personel 6rgiitlenmesi yapar. v
Paydas
Medya Dis Yazily, sozlii ve gorsel yayin v
Paydas yapar.
Tablo 13.Paydas Analizi
Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiiri
ic Dis . Hedef | Temel | Stratejik -
Paydaslar Paydas | Paydas Lider | Calisanlar Kitle ortak | Ortak Tedarikgi
Yoneticilerimiz V v v
Ogretmen V V v
Ogrenci v v
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi | vV V v V
Rehberlik
Arastirma v V v v
Merkezi
Memur ve
Hizmetliler v v
Bakanlik Merkez
Teskilati v v
Ankara Valiligi V v




Ankara
Biiyiiksehir

Belediye v v
Baskanligi

Mamak \/ \/’ \/’

Kaymakamligi

Mamak flge Milli
Egitim V v
Midirligi

Mamak Belediye
Baskanligi

Mamak Mal
Midirligi

Universiteler

Medya

Egitim
Sendikalari

© el =~ | =

flce Toplum
Saghig Merkezi

Y S B L N Y

<l =
<.

Servis Isleticileri

0: Bazi
Paydaslar, bir
kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin
tamami

Tablo 14. Paydas Onem Etki Matrisi

Onem Etki

PAYDASIN ADI
Onemli Onemsiz Giiglii Zayif

Milli Egitim Bakanlig1 v Birlikte calis

Kaymakamlik Vv Birlikte ¢alis

flge Milli Egitim Midiirliigii V Birlikte calis

Okullar Vv Birlikte ¢alis

Yoneticiler V Birlikte calis

Ogretmenler N Birlikte ¢alis

Ogrenciler N Calismalara dahil et




Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Rehberlik Arastirma Merkezi Vv Birlikte ¢alis
Memur ve Hizmetliler v Birlikte calis
Belediye N Calismalara dahil et
flce Saglik Miidiirligi v (;e}h?malara
dahil et
Sendikalar v izle
DAVNACCTDATETICH
Sekil 1. Paydas Stratejisi
GUCLU ZAYIF

—p= 22 O

N=—wnI3mZCo:

Bilgilendir - Birlikte Calis
MEB

Ogrenciler

Ogretmenler

Yoneticiler

Okul Aile Birligi

flce Milli Egitim Midiirligi
Kaymakamlik

Rehberlik Arastirma Merkezi
Memur ve Hizmetler

Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarimi
gozet

izle - Birlikte Calis

Okullar

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - G6zet

izle veya gozet
flce Saghk Midiirligii

Sendikalar




Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplant), dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere c¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrencilerimizin zihinsel performanslar1 goz éniine alinarak égrenci anketi uygulanamamstir.

Tablo 15. Ogretmen Anket Sonuglari

Ankete Katilan Ogretmen Sayisi: 20

Anket Sorulari LG Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

1.0kulumuzda alinan
kararlar, ¢calisanlarin 7-(%35)
katilimyla alinir.

9-(%45) 3-(%15) 1-(%5)

2.Kurumdaki tiim

duyurular calisanlara 14-(%70) 5 (%25) 1-(%5) 0 0
zamaninda iletilir.

3.Her tiirli
odiillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
4.Kendimi, okulun
degerli bir iiyesi olarak [WEE 73] 6-(%30) 2-(%10) 0 1-(%5)
oOririm.

5.Calistigim okul bana

kendimi gelistirme 6-(%30) 8-(%40) 4-(%20) 1-(%5) 1-(%5)
imkani tanimaktadir.

9-(%45) 8-(%40) 2-(%10) 0-(%0) 1-(%5)

6.0kul, teknik arag ve

gere¢ yoniinden yeterli [CRIVTS 6-(%30) 1-(%5) 6-(%30) 0
donanima sahiptir.

7.0kulda ¢alisanlara
yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

8.0kulda 6gretmenler
arasinda ayrim
yapilmamaktadir. 9-(%45) 7-(%35) 2-(%10) 0 2-(%10)

5- (%25) 11(%55) 2-(%10) 2-(%10) 0



9.0kulumuzda yerelde

ve toplum iizerinde

olumlu etki birakacak

calismalar 5-(%25) 10-(%50) 1-(%5) 1-(%5) 3-(% 15)

yapilmaktadir.

10.Yoneticilerimiz,
yaratici ve yenilikgi
diisiincelerin 6- (%30) 10-(%50) 0-(%0) 1-(%5) 3-(%15)
uretilmesini tesvik
etmektedir.
11.Yoneticiler, okulun
vizyonunu,
stratejilerini,
iyilestirmeye a¢ik
alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.
12.0kulumuzda sadece
ogretmenlerin
kullanimina tahsis 0 7-(35) 1-(%5) 6-(%30) 6-(%30)
edilmis yerler
eterlidir.
13.Alanima iliskin
yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi
giincellerim.

10-(%50) 7-(%35) 0 0 3-(%15)

6-(%30) 11-(%55) 0-(%0) 3-(%15) 0-(%0)

Tablo 16. Ogretmen Anketi Giiclii ve Zayif Yonler

Ankete Katilan Ogretmenlerimize Gore Giiclii Ankete Katilan Ogretmenlerimize Gore Zayif

Yonlerimiz Yonlerimiz

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda

etilir. Sosyal faaliyetlerin az olmasi

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. | edilmis yerler yetersizligi

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.



Ogretmenlerimizin doldurmus oldugu anket sonuglari dogrultusunda, okul yonetimi olarak
ogretmenler ile giiclii bir iletisim kurmaya, yenilikgei fikirlere destek olmaya devam edecek ve sosyal
faaliyetlerimizin sayisinin arttirilmasi konusunda tizerimize diisen gorevi gerceklestirecegiz.

Tablo 17. Ogretmen Anketi Betimsel Sonugclar

Ankete Katilan Veli Sayisi: 10

Anket Sorular1 LGl Katillyorum  Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum katiliyorum

1.ihtiya¢ duydugumda
okul ¢alisanlariyla
rahatlikla
goriisebiliyorum.

10-(%100) 0-(%0) 0-(%0) 0-(%0) 0-(%0)

2.Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda FCHEZEN)] 1-(%10) 0-(%0) 0-(% 0) 0-(%0)
ogreniyorum.

3.0grencimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

10-(%100) 0-(% 0) 0-(%0) 0-(% 0) 0-(%0)

4.0kula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate 10-(%100) 0-(% 0) 0-(%0) 0-(% 0) 0-(%0)
alimyor.

5.0gretmenler yenilige

acik olarak derslerin

islenisinde gesitli 10-(%100) 0-(%0) 0-(%0) 0-(% 0) 0-(% 0)
yontemler

kullanmaktadir.

6.0kulda yabanci
kisilere karsi giivenlik 9-(%90) 1-(%10) 0-(%0) 0-(%0) 0-(%0)
onlemleri alinmaktadar.



7.0kulda bizleri
ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate
alinir.

10-(%100) 0-(%0) 0-(%0) 0-(%0) 0-(%0)

8.E-Okul Veli

Bilgilendirme Sistemi ile

okulun internet 2-(%20) 6-(%60) 0-(%0) 0-(%0) 2-(%20)
sayfasini diizenli olarak

takip ediyorum.

9.Cocugumun okulunu

sevdigini ve

ogretmenleriyle iyi 10-(%100) 0-(%0) 0-(%0) 0-(%0) 0-(%0)
anlastigini

diisiiniiyorum.

10.0kul, teknik arag ve
gerec yoniinden yeterli 1-(%10) 8-(%80) 0-(%0) 1-(%10) 0-(%0)
donanima sahiptir.

11.0kul her zaman temiz

ve bakimhdir. 5-(%50) 3-(%30) 2-(%20) 0-(%0) 0-(%0)

12.0kulun binasi ve
diger fiziki mekanlar 1-(%10) 3-(%30) 0-(%0) 3-(%30) 3-(%30)
yeterlidir.

13.0kulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

0-(%0) 9-(%90) 0-(%0) 1-(% 10) 0-(%0)

Tablo 18. Veli Goriisleri

Ankete Katilan Velilerimize Gore Olumlu Ankete Katilan Velilerimize Gore

Yonlerimiz Olumsuz Yonlerimiz

Ankete katilan Velilerimiz Kurumumuzun genel Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun

ozellikleri ile ilgili %80 oraninda cok olumlu ve | internet sayfasini diizenli olarak takip
olumlu yonde goriis bildirmislerdir. edememesi.




Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yetersizligi

Velilerimizin doldurmus oldugu anket sonuglar1 dogrultusunda, okul yonetimi olarak velilerimiz ile

gliclii bir iletisim kurmaya, velilerimizin talep ve isteklerini azami diizeyde dikkate almaya ve

yenilikgi fikirlere destek olmaya devam edecegiz. Velilerimize yonelik egitimlere agirlik verilmesi,

onlar1 6grencilerimiz ile bir araya getirecek organizasyonlarin, sosyal faaliyetlerimizin sayisinin

arttirllmasi konusunda tizerimize diisen gorevi gerceklestirecegiz.

2.7. OKul/ Kurum i¢i Analizi

Okul/kurumun mevcut kapasitesinin bilgileri analiz edilerek Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 19. Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

9.smif - 6 6grenci

10. simif - 15 6grenci
11. sinif - 17 6grenci
12. sinif - 20 6grenci

*2 6grenci yabanci uyrukludur.

Tiim dgrenciler basar1 saglamaktadir.

Okula kayith 6grenci sayis1 53, devamsiz dgrenci
sayis1 11’dir.

Devamsizlik mektuplari yollandi. Devamsiz
ogrencilere ev ziyaretleri 6grencilere ev ziyaretleri
planlandi.



Insan kaynaklari verileri Okul miidiirii ve 2 miidir yardimcisi, 14 kadrolu
Ogretmen, 2 gorevlendirme 6gretmen, 15 tlicretli
o0gretmen, 8 destek personel ve 1 kadrolu hizmetli
vardir. 4 yliksek lisans mezunu 6gretmen
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar1 Okulumuzdaki 6gretmenlerinin tamami hizmet ici
egitimlere katilmaktadir.

Ogrenme ortami verileri 10 derslik,
1 miizik atolyesi,
1 beden egitimi atolyesi,
1 el sanatlar1 atolyesi,
1 gorsel sanatlar atolyesi,
1 uygulama evi bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Tegkilat Yapisi

Teskilat yapisi boliimiinde, insan kaynaklari, calisanlarin gorev dagilimy, idari personelin hizmet stiresi,
o0gretmen sirkiilasyonu, hizmetici egitimler, 6gretmen sirkiilasyonu, hizmet stirelerine ait bilgiler verilmistir.

2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 20. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI
Miidiir

Tiurk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur. Okul miidiiriiniin 6zel egitim hizmetlerinin yliriitilmesine
iliskin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ozel egitim ihtiyac1 olan égrenciler ile ailelerine yénelik 6zel egitim hizmetlerinin sunulmasina
iliskin gerekli tedbirleri alir.

b) Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli kurullarin, birimlerin olusumu ile gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

c) Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi icinde calismalarini saglar.

¢) Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve giivenligini saglar.

Miidiir Yardimcilari
Ogrenci isleri(e-okul) (ilgili siniflar ile ilgili her Sayman mutemedi olarak gérev yapmak, Mal
tiirlii is ve islemler) Miudurliagi ile ilgili is ve islemleri yapmak

Ziimre Ogretmenler Kurulu ve $.0.K. Toplantilarina | Tasinir Mal Yénetmeligi'nde belirtilen esas ve
baskanlik etmek usullere gore kayitlar1 tutmak, bunlara dair belge
ve cetvelleri diizenlemek

Beslenme isleri. Yemekhane denetimini yapmak Tefbis islemleri




Okulun sosyal medya lizerinden tanitimi ve sosyal | Egzersiz c¢alismalar1 ile ilgili is ve islemleri
hesaplarinin yonetimi ylritmek

Kurum kiiltiri ile ilgili is ve islemler/Personel MYS modild, o6deneklerin takibi ve
Motivasyon ve isleri, Brifing ve bilgi notlar1 is ve muhasebelestirilmesi bakim onarim, temrinlik

islemleri

malzeme alimi ve tiim mali konular, 6demeler

Ozel Egitim islemleri. (Kurul kararlari, kayit, itiraz,
ram islemleri, 6zel egitim hiz. Kurulu islemleri vb..)

Kurs ve kurslarla ilgili islemleri yiiriitmek, (Evde
egitim, dyk, destek odas1vd.)

Yardima muhtag 6grencileri tespit etmek ve sosyal
yardimlar ile ilgili isleri takip etmek ve gerekli
yazigmalari yapmak

Okul Satin Alma Komisyonuna bagkanlik etmek

Sinif defterleri, giinliik planlar ve iinite planlarim
inceleyerek gerekli yerleri imzalamak

Hurdaya ayrilacak malzemelerin ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore ayrilmasi ve TiF
kayitlarinin giincel tutulmasi, demirbas is ve
islemleri

Ogrenci kisisel dosyalariin saglikh bir sekilde
tutulmasi i¢in sinif 6gretmenlerini denetlemek

Personel Isleri ( Géreve Baslama-Ayrilma-Devam
devamsizlik -rapor --ek ders-iicret onay1)

Ogretmenler kurulu defteri ve toplanti kararlar
yazmanlarin koordinesi

Personel 6zliik dosyalarinin tasnif ve diizeni

Tasimali Egitim sistemi islemleri

Kadrolu gorevlendirme c¢alisan personelin puantaj
ve kayitlarinin takibi

Ihtiyag halinde sorumlu oldugunuz sinif diizeyi ile
ilgili 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi
arasinda esgiidiim calismalari

Hazirlanan Giinliik NébetCizelgesi'nin dizenli bir
bicimde uygulanmasini saglamak

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligine uygun olarak
okulun bayram, toren, sosyal ve Kkiiltiirel
etkinliklere hazirlanmasi

Egitim 6gretim programlari Ders dagilim ¢izelgesi-
Ders Programi

Okul Aile Birligi ile ilgili is ve islemler

Norm is ve islemleri

Ogrenci Tanima Ve Tanilamaya Iliskin Calismalar
Bireysellestirilmis Egitim Plani ve yillik plan takibi

Ankbis Modiilii-Norm fazlas1 6gretmen atama -
ikbsmodiilii

Okulda yapilacak biiytik etkinlik ve
organizasyonlarda (mezuniyet toreni, kermes,
senlik gibi) diger idareci ve 6gretmenlerle isbirligi
icinde calismak. Uluslar arasi Projeler , mesleki
geziler, okul sergi ve Kkermes , sene sonu
faaliyetlerini organize etmek.

Fatih projesi is ve islemleri

Internet Sayfasi giincellemesi ve e posta kontrolii ,
afis ve brostirlerin tasarlanmasi, dergi gazete yayin
yapilmasi, Mevzuata uygun demec¢ radyo programi,
vb.. calismalarin koordinesi

Sivil Savunma, ISG-TKY ve Stratejik Planlarin
calismalarini esgiidiimler ve yiiritiir.

Okulun genel temizligini koordine eder, personel
calismalarimi denetler

Okulun onarim, tadilat ve bakim islemlerini takip
ve kontrol eder

Hizmetici egitim is ve islemleri

flkyardim egitimi, Okul saghig1 calismalari

Psikososyal Miidahale, siddet eylem plani, zararh
maddelerden korunma, Koruma tedbiri alinan
6grenciler is ve islemleri

Temrinlik malzemelerin tespiti, temini bakimi ve
korunmasi

Ozel Egitim materyal ve ders arag gereclerin tespiti
, temini bakimi ve korunmasi

DYS den adiniza sevk edilen Yazigmalarla ilgili is ve
islemler

Belediye, muhtar ve sivil toplum kuruluslar ile
ilgili is ve islemler

Varsa S.S.K ile ¢alisanlarin gerekli takibini yapar
ayrica ilgili dosyalarini tutar.

Sosyal etkinlikler ve kuliip ¢alismalari

Abonelikler (telefon, elektrik, su, internet )is ve
islemleri yapmak

Dys den adiniza sevk edilen Yazismalarla ilgili is ve
islemler

Okul ecza dolabini diizenlemek ve kontrol etmek




Milli Bayramlar , belirli giin ve haftalarin calisma
takvimi dogrultusunda kutlanmasi ile ilgili is ve
islemlerin ytriitiip dosyalari tutmak.

Okulun binalari icinde yer alan Atatiirk biist ve
koselerinin tertip ve diizenini saglamak ve kontrol
etmek.

Rehberlik serisi ve rehber 6gretmenler ile is ve
islemler smif rehberlik uygulamalarinin takibi

Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapar.

Ogrenci kayit ve kabul islemleri, nakil islemlerini
yonetmelik ve emirler dogrultusunda yapilmasini
saglar.

MEIS ve 6grenci istatistik islerini yapar

Tasimali Egitim Modiiliiniin takibi, nobet
giinlerinde servis denetimlerini ve servis rehber
calisanlarimin kontrolii

Okulun onarim, tadilat ve bakim islemlerini takip
ve kontrol eder.

Tiibitak 4006 hazirliklari ile is ve islemler

Mebbismodiilii ( e rehberlik- e talep- hizmetici-
kitap-meis-sinav islemleri-veri toplama-yardimci
hizmetler-mtsk)

Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapar.

Personel Isleri (6zliik-sorusturma-hukuk- sicil-
arsiv sendika-pasaport kademe terfi-intibak,izin,
hizmet birlestirme,emeklilik,6diil, ceza, mal
bildirimi, aile yardimi, sendika, Maas- icra -
farklar-ek 6demeler-hitap)

Ucretsiz ders kitaplart ile ilgili is ve islemleri

Uhdesine verilen gorevleri yaparken diger mudir
yardimcist ve ilgiller ile isbirligi yapmak, Diger
midir yardimcisinin bulunmadigi durumlarda
(izin, gorevlendirme, rapor vb.) onun gorev
tanimindaki is ve islemleri yapmak, Uhdesindeki
gorevleri yerine getirirken okul miidiiri ve diger
midiir yardimcisina is ile ilgili misavirlik

Iskurpersononelinin islemleri ve puantajlarim

zurijtiir. takiB etmek.

Uhdesine verilen gorevleri yaparken diger miidiir
yardimcist ve ilgiller ile isbirligi yapmak, Diger
midiir yardimcisinin bulunmadigi durumlarda
(izin, gorevlendirme, rapor vb.) onun gorev
tanimindaki is ve islemleri yapmak, Uhdesindeki
gorevleri yerine getirirken okul miidiirii ve diger
midir yardimcisina is ile ilgili miisavirlik

gorevinde bulunmak gorevinde bulunmak

Ogretmen

(1) Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim, 6gretim ve sosyal
etkinliklerine katilmak ve bu konularda ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yikimludtrler.

(2) Ogretmenler bu gérevlerinin yaninda asagidaki gorevleri de yiiriitiirler:

a) BEP’'in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.

b) BEP’i uygular ve degerlendirir.

¢) Okuldaki aile egitim calismalarina katilir, sinifindaki 6grencilerinin ailelerine yonelik aile egitim
calismalarini planlar ve yiiriitir.

¢) Ogrencilerin egitim performanslar1 dogrultusunda baska bir okula ydnlendirilmesinde BEP
gelistirme birimiyle is birligi yapar.

d) Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolayr kullandig1 kisisel cihaz ve aletlerin bakimi ve
kontroliine iliskin tedbirleri alir.

e) Ozel egitim okullar ile 6zel egitim simiflarinda grup egitimi esastir. Ancak 6grencilerin egitim
performanslari ve ihtiyaclar: dogrultusunda bire bir egitim de yapar.

f) Sinif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri tarafindan okutulan teorik ve
uygulamali derslerin islenisine destek vermek tizere derslere katilir.

g) Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun diizenlenmesinde diger 6gretmenler
ile is birligi yapar.

8) Ozel yetenekli dgrencilerin danisman rehber 6gretmeni veya ogretmenleriyle is birligi icinde
gelisimini takip eder.

(3) Gorev alani ile ilgili miidiiriin verecegi diger gorevleri yapar.




Tablo 21. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisl1
1-4 Y1l 2
5-6 Yil 1
7-10 Y1l
10.....Uzeri

Tablo 22. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 23. idari Personelin Katildig1 Hizmetici Programlari

Konulara gére katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 10 12 14
Miidiir Yardimcilarn |18 20 15




Tablo 24. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l - -

4-6 Y1l - -

7-10 Y1l 5 1 5
11-15Y1l 3 1 4
16-20 1 1 2

20 ve iizeri 4 1 5

Tablo 25. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisl Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 17 14 17 17 16 17

Tablo 26. Ogretmenlerin Konulara Gére Katilim Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi

Yonetimle ilgili

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi

5 1

10 1

13 1

Katilmayan Ogretmen Sayisi

8 0

3 0

0 0




Tablo 27. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim .
Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 1
Tablo 28. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g » Rehberlik Hizmetleri ile
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi liretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalic1 6grenmeyi
hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, akilh tahta ve projeksiyon
gibi teknolojik araglar1 derslerinde kullanmaktadir. Bunlarin yani sira materyal kullanomina da yer
verilmektedir. Okulumuz internete bagh ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin
o0grenme sureclerini desteklemek icin gesitli teknolojik araclar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli
bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasin1 saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve glincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir
dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun
sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.



Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina da onem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilin¢clendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iiriinlerden kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri
dontisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
glivenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer
sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 29. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 20222023 2024 ihtiyac
Projeksiyon cihazi 1 1 1 1

Bilgisayar 7 7 7 7

Cok fonsiyonlu yazici 4 4 4 4

Akilh Tahta 0 0 0 1

Televizyon 3 3 3 3

Tablo 30. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas -

Ekipman Odasi -

Kiitiiphane -

Rehberlik Servisi + 1

Resim Odasi + 1

Miizik Odasi + 1

Cok Amach Salon -

Teknoloji ve Tasarim Odasi -

Bilgisayar Laboratuari -




Yemekhane + 1

Spor Salonu + 1

Otopark

Spor Alanlar1

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari -

Atolyeler + 2
Veli bekleme odasi + 1
Arsiv

Harita Odasi

Destek Odasi -

Mescid + 1
Derslik + 10
idari Oda + 2

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci titizlikle ytriitiilmektedir. Finansal kaynaklar
yillik biitge planina goére olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir
ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri, bakanlik ¢deneklerinden
olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklar1 ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi icin
Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0g8retim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulasmasi i¢in 6grenci, veli ve isbirligi yapilan
kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve siirec iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin
temsilcilerinin katilimi1 saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim
Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis
sistemine islenmektedir.



Tablo 31. Kaynak Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari

2021 552.147,23TL 552.147,23TL
2022 946.248,37TL 946.248,37TL

Tablo 32. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 252.000TL 380.250TL 725.168TL
Kiiciik Onarim 27.240TL 32.380TL 50.532TL
Bilgisayar 10.350TL 25.000TL 35.743TL
Harcamalari
Biro Makinalar: 15.845TL 18.452TL 23.547TL
Harcamalar:

552.147,23TL 946.248,37TL 1.820,959TL
Telefon 10.292TL 15.680TL 20.630TL
Sosyal Faaliyetler 15.420TL 10.450TL 30.740TL
Kirtasiye 230.000TL 470.036TL 860.890TL
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 33. Norm Kadro Durumu

- Sozlesmeli
Sira No Unvan-Bransi Norm |Mevcut |[Ihtiyac (Gorevlendirme) Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0

2 MiidiirYardimcisi 2 1 1 1 0




4 Ozel Egitim Ogretmeni 20 6 14 15 0
Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0

6 g?rsel San_atlar 1 1 0 0 0
Ogretmeni

7 D{n Kultul:u ve Ah. Bil. 1 1 0 0 0
Ogretmeni
Spor ve Fiziki Etk.

8 Ogretmeni (Beden 1 1 0 0 0
Egitimi)

9 El Sanatlar1 Ogretmeni 2 2 0 0 0

10 '.I.‘(fknolou :I'asarlm 2 2 0 0 0
Ogretmeni

11 Miizik ve Oyun 1 1 0 0 0

TOPLAM 32 17 15 16 0

Tablo 34. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1si Toplam 6grenci Ogretn}%n bas.ma
diisen 6grenci
say1s1 say1sl1
say1sl
Kiz Erkek
30 21 37 58 1,93

2.8. Dis Cevre Analizi(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi- PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edildi. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,

demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel



durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) kurumumuz kontroli disindaki

kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulumuzun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 35. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,

Bakanlik, ilveil¢estratejikplanlarininincelenmesi,
Yasalyiikiimliiliiklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okul/kurumcevresindekipolitikdurum.

Sosyokiiltiireletkenler

Meslekvebagimsizyasambeklentileribeklentileri,
Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdekaileyeg
ecis, erkenyastaevlenme vs.),

Niifusartisi,

Goc,

Niifusunyasgruplarinagéredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizlipara
kazanmahirsi liikksyasamadiiskiinliik, kirsalalandakents
elyasam),

Beslenmealiskanliklari,

Degerler,meslekietikkurallarivb.

CevreselEtkenler

Ekonomiketkenler ‘

Okul/kurumunbulundugucevreningenelgelir
durumu,
OKkul/kurumungeliriniarttiricrunsurlar,
Okul/kurumungiderleriniarttiranunsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,
Mal-iiriinvehizmetsatinalma imkanlari,
Kullanilabilirbiit¢e

istihdamPolitikalar1

Teknolojiketkenler

Ozeldestekler
Okul/kurumunteknolojikullanimdurumu
Okul/kurumunsahipolmadigiteknolojikaracla
r
Personelinvedgrencilerinteknolojikullanimk
apasiteleri,
Personelinvedgrencilerinsahipolduguteknol
ojikaraclar,

Teknolojialanindakigelismeler
Teknolojininegitimdekullanimi



Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,BinaninFizkselDurumu, OkulaUlagim,

Bitkiortiisii,

Dogalkaynaklarinkorunmasiicinyapilancalismalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
Dogalafetler(depremkusagindabulunma, Covid19,kenevakalarivb.)

2.9.  Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algly1 o6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 36. Giiglii Yonler

Ogrenciler Tam giin egitim verilmesi.
Ogrencilerin Kisisel becerilerini gosterebilecekleri alanlarin bulunmasi
Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere etkin katilim olmasi

Egitimin, 6gretimden bir adim daha 6nde tutuluyor olmasi.
Belirli giin ve haftalarin 6zenli bir seklide kutlanmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Her derslikte akilli tahtalarin olmasi.
Calisanlar Calisma saatlerinin uygun olmasi
Zumreler ve 6gretmenler arasi is birliginin gii¢lii olmasi
Yenilige ve gelismeye acik bir 6gretmen kadrosunun olmasi
Calisanlarin biiytik gogunlugunun okula yakin ¢evrede ikametgah etmeleri
Veli ile olumlu iletisim kurabilen ¢alisanlarinin olmasi

Veliler Etkin Okul Aile Birliginin olmasi
Ders dis1 sosyal faaliyetlerde katilim gostermeleri
Okul yénetici ve 6gretmenlerin ihtiyac duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasilabilmesi
Okul yonetimi ve 6gretmenlerimizin velilerimizle iliskilerinin istenilen diizeyde olmasi.
Bina ve Yerleske



Okul derslik alanlarinin etkin ve verimli kullanilmasi
Tasimali Egitimin Olmasi, okulda uygulama evinin olmasi.
Internet erisiminin bulunmasi

Resim, Miizik at6lyelerinin bulunmasi.

Her katta WC olmasi

Elektrik, 1sinma vb iletisim giderlerinin bakanlik¢a karsilanmasi

Yonetim Okulumuzun, sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerde basarili olmasi.
Siirecleri

iletisim Ogretmen, veli ve 6grencilerin iletisiminin gii¢lii olmasi
Siirecleri

Tablo 37. Zayif Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin arzu edilen sayida olmamasi
Ogrencilerin yetersizliklerine eslik eden saghk problemlerinin olmasi

Devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi

Calisanlar Kadrolu hizmetli yetersizligi
Hizmet i¢i faaliyetlerin ¢alisma saatlerine uygun olmamasi.
Cift nobet uygulamasi
Sanatsal ve kiiltiirel ¢alismalarda zaman ve maddi yetersizlikler
Kadrolu 68retmen yetersizligi
Veliler Okulda yapilan seminer, egitim, toplanti ve faaliyetlere katilimin diisikliigt
Velilerin bazi konularda okula ve 6gretmene tam destek olmamasi
Egitim siirecinde ¢ok fazla yer alamamalari
Velinin okul ve 6gretmenlerden beklentilerinin gergek¢i olmamasi
Teknolojik gelismeleri takip edememeleri

Bina ve Yerleske Okulun fiziki mekaninin yetersiz olusu( asansor,spor salonunun olmayisi)
Donanim Atolyelerin gerekli arag-gereclere sahip olmamasi

Konferans salonumuzun olmamasi
Sportif faaliyetler icin spor salonu ve arac¢-gerec eksikligi

Biitce Gontilli bagis yapan paydaslarin azlig.
Yonetim Siiregleri | Okul glivenliginin vecevrenin yetersiz olusu
CE

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1
Yiiz ytize iletisimin teknolojik iletisim araglar1 sebebiyle azalmasi



Firsatlar ve Tehditler

Tablo 38. Digsal Faktorler: Firsatlar

¢ ilge Belediyesinin okulumuzu desteklemesi
e Kaymakamligin egitime 6nem vermesi ve desteklemesi
Ekonomik e Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
e Ozel egitim okullarinin biitcelerinin devlet tarafindan desteklenmesi
e Servis yardim personelinin okulda 6grencileri desteklemesi
Sosyolojik e Okulun bulundugu yerleskede ilkokul ve genlik ve spor merkezinin olmasi.
Teknolojik e Teknolojinin egitimde her gecen giin daha fazla kullanilmasi
e Ulasim aginin gelismesi
e Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Mevzuat-Yasal e (Ozel egitimde 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varhig
Tablo 39. Tehditler
Politik ilgemizde alt yap1 ¢calismalarinin olmasi (yol, asfalt calismalar) \
Ekonomik Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Sosyolojik Toplumda yetersizlikten etkilenen bireylere iliskin bilgi diizeyinin az olmasi.
Teknolojik Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii
Okulda asansoriin olmamasi
Mevzuat-Yasal Ozel egitim hizmetleri yonetmeliginde alinan maddelerle alanda uygulamada ki farklihklar.
Ekolojik Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

2.10. Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tespit ve Ihtiyaclar amacg, hedef ve stratejiler béliimiinde aciklanmustir.



BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, uzak gorisliiliik, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz list kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Turk Milli Egitiminin temel amaglar1 dogrultusunda, 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklarimizin
giinliik yasamda kendilerine yetecek kadar temel akademik, 6z bakim ve sosyal becerileri
kazandirmak, problemli davranislarini bilimsel yontem ve teknikler kullanarak ortadan kaldirmak
ve ilgi ve yeteneklerine uygun alanlarda gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak ve boylece onlara
uygun istihdam alanlarina yoénlendirmek maksadiyla; Anayasamizin ve Tirk Milli Egitim
sistemimizin esaslar1 dogrultusunda Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagh sevgi ve saygi icerisinde

cagdas ve nitelikli bir egitim vermektir.

3.2. Vizyon

Ozel gereksinimli bireyleri, 6zel yontem ve teknikleri rehberliginde, bagimsiz yasam
becerilerini kazanmis bireyler haline getirerek toplumla uyumlu ve iiretken bir hayat

surdiirebilmelerini saglamaktir.



3.3. Temel Degerler

1) Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda 6zgiivenli, duyarl, problemler karsisinda ¢6ziim
tretebilen degisime ve gelisime acik 6grenciler yetistirmek.

2) Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

3) Meslek Etigi ve Ahlak,

4) Engelli Ogrencilerimizin ve Ailelerinin Kosulsuz Kabulii

5) Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6) Katilimcilik

7) Farkindalik

8) istihdam



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Temalar: Amaclar, Hedefler, Stratejilerin Belirlenmesi, Performans Gostergeleri Ve

Maliyetlendirme

Egitim ve 6gretime erisim, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime

ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 40. Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul /Kurum Tiirii: Egitim Uygulama Okulu

Amag

Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak

Hedef

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirlacaktr.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
6grencilerin kayit yaptirma orani

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda bir ddonem okula devam etmeyen dgrenci orani

PG1.1.3. Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemeyen 6grencilerin uygun egitin
ortamlarina yénlendirilme orani

Stratejiler

S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar: verilen 6grencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar ytiriitiilecektir.

$3. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlend
ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacakti




Tablo 41.Egitim Ogretime Katihm PG

Amag 1 Al. Ogrencilerin egitim ve O0gretime etkin  katilimlariyla
stireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe |Baslangic
Etkisi* [Degeri** (2024 (2025 (2026 (2027 2028

PG 1.1.1 %20 | %10 %12 %14 %16 (%18 (%20
PG 1.1.2 %20 (%10 %12 %14 (%16 (%18 [|%20
PG 1.1.3 %60 %10 %20 %30 (%40 (%50 (%60

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM), Ogrenci Velileri, Ogretmen

is birligi Yapilacak
Birimler
Ogrencilerin bagisiklik sisteminin zayif olmas.
Riskler
S1. Il-ilce o6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
Stratejiler O0grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek o©nlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bul
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir. S3. Ogrencilerin uygun egitim|
ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama
yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 30,000,00
Tespitler Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin o6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili

velilerin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Velilerin 6zel egitim anaokulu ile rehabilitasyon merkezlerinin ayni oldugunu
diistinmesi.

ihtiyaclar

Rehberlik ve Arastirma Merkezinin dogru yonlendirme de bulunmas.




Tablo 42. Kurumsal Kapasite

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul /Kurum Tiirii: Egitim Uygulama Okulu

Amag A2. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapa
gelistirilecektir.
Hedef H2.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve

glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri PG 2.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG.2.1.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan veli ve 6gretmen sayisi
PG.2.1.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen ve veli
sayisl

PG. 2.1.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6gretmen ve
veli sayisi

PG. 2.1.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogretmen ve personel sayisi

PG. 2.1.6. Sivil savunma egitimlerine katilan veli

ve 6gretmen sayisl

PG. 2.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S 1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S 2.0gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 3.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd,
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

Tablo 43. Kurumsal Kapasite PG

Amag 2 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans | Hedefe Baslangi¢

Gostergeleri | Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1 %10 %0,1 %0,1 %0,1 %0,1 %0,1 %0,1

PG 2.1.2 %10 % 5 %6 %7 %8 %9 %10

PG 2.1.3 %10 % 5 %6 %7 %8 %9 %10

PG 2.1.4 %10 % 5 %6 %7 %8 %9 %10

PG 2.1.5 %40 % 20 %25 %30 %35 %38 %40

PG 2.1.6 %10 %5 %6 %7 %8 %9 %10

PG 2.1.7 %10 %5 %6 %7 %8 %9 %10

Koordinator [Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Acil Durum Ekipleri

Birim

is birlizi Belediyeler, il/ilge Saghk Miidiirliigii, Yesilay, AFAD, ilce Mili Egitim Miidiirliigii, MEB




Yapilacak
Birimler

Riskler

Tatbikat esnasinda yasanabilecek kazalar.
Ogrencilerin 6zel gereksinimli ve yasca kiiciik olmas1 nedeniyle yasanabilecek kaza.

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlari is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir. S.2.0gretmen ve
velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3.Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

100,000,00

Tespitler

Okulun mimari yapisinin 6zel gereksinimli lise 68rencileri icin tam anlamiyla hitap etmemesi.
Ozel gereksinimli cocuklarin 6z bakim becerilerini karsilama yetilerinin diisiik olmas.
Okulumuzun eski bir yapisi oldugu icin yangin ve elektrik tesisatinin eski olmasi, gliiniimiiz teknik
donanimina uygun olmamasi.

Ogrencilerin saglikli beslenmesi ile ilgili velilerin yeterli bilgi birikimine sahip olmamas.

ihtiyaglar

Okul veli is birligi neticesinde 6grenci velilerinin edindikleri bilgileri diizenli araliklarla
uygulamalari.

Okulumuz yeni agildigi i¢in is saghgi ve giivenligi denetimden gecip eksikliklerin giderilmesi.
i1/ilce saglik miidiirliigii is birligi ile 6grenci velilerine saglikli beslenme ve obezite egitiminin

verilmesi.

Tablo 44. Kurumsal Kapasite 2

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okulu

IA3. Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel

Amag (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi
artirilacaktir.
H3.1. Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere
Hedef katilimi artirilacaktir.
PG3.1.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi
Performans PG3.1.2 Onay alan proje sayisi
Gostergeleri PG3.1.3 Proje egitimine katilan personel sayisi

PG3.1.4 Katilim saglanan yarisma ve etkinlik sayisi

Stratejiler

S1. Okullarda gorev yapan egitim personelinin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.




Tablo 45. Kurumsal Kapasite PG 2

Amag 3 IA3. Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katiliminm arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulu
uluslararasi proje,arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

Hedef 3 H3.1. Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi
artirilacaktir.

Performans GosteHedefe [Baslangic
Etkisi* |Degeri** 2024 2025 2026 (2027 (2028

PG 3.1.1 %25 %15 %15 (%17 (%20 (%22 %25

PG 3.1.2 %25 % 15 220 %25 (%25 (%25 (%25

PG 3.1.3 %25 %20 %25 %25 (%25 (%25 (%25

PG 3.1.4 %25 %0 %5 %10 %15 %20 (%25

Koordinator Birin

Okul idaresi, Rehberlik servisi

Ulusal Ajans, Avrupa Birligi, i1/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE , diger, Egitim Uygulama OK

is birligi Yapilaca
Birimler
Riskler
S1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktiy
Stratejiler
Maliyet Tahmini |3,240,000
Tespitler Projeler konusunda deneyim eksikligi.

ihtiyaclar

Proje yazim asamasinda ve aktivitelere katilimda etkili olunmasi bakimindan 6gretmenlerin
ingilizce dil bilgilerinin C1 seviyesinde olmas.




Tablo 46. Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Okulu

IA4. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini

IAmag gelistirmeleri icin egitim almalar1 saglanacaktir.
H4.1. Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artiril
Hedef yonelik calismalar yapilacaktir.

PG 4.1.1 Verilen egitim sayis1

Performans Gostergeleri|PG 4.1.2 Egitime katilan personel sayisi

Stratejiler

S 1. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacal

Tablo 47. Egitim ve Ogretimde Kalite PG

Amag 4 IA4. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 4 H4.1. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.
Performans Hedefe | Baslangig
Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG4.1.1 %50 %30 %30 | %35 %40 | %45 %50
PG 4.1.2 %50 %30 %30 | %35 %40 | %45 %50
Koordinator Okul idaresi, Rehberlik Servisi
Birim
Halk Egitimi Miidurliigd, i1/11ce Saghk Mudiirligii
Is birligi
Yapilacak
Birimler
Ogrencilere gelisimsel 6zelliklerine uygun yaklasim sergilemede giicliik yasamalari.
Riskler Ozel gereksinimli 6grencilerin aileleri ile empati kurulamadig icin yasanan catismalar.
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
Stratejiler
Maliyet 17,000,00
Tahmini




Yardimci hizmetlerde gorev alacak personelin yas araliginin yiliksek olmasi isleyiste

Tespitler aksakliklar yasanmasinin yasanmasi.

lYardimc1 hizmetlerde gorevli personelin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

Okul yonetimi ve rehberlik servisi is birliginde 6zel gereksinimli 6grenci ve 6grenci velisine
ihtiyaglar iliskin bilgilendirme yapilmasi.

Okuldaki diger personele yonelik ilk yardim egitimlerinin il/ilge saglik mudirligi ile
sunulmasi.
Halk egitimi miidiirliigii biinyesinde verilebilecek okulun diger personeline yonelik iletisim
becerileri ve 6zel egitim uygulamalari ile ilgili egitimler verilmesi.




Tablo 48. Egitim ve Ogretimde Kalite 2

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Okulu

Amag

A5. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri
icin egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef

H5.1. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar

Performans Gostergeleri

PG5.1.1Diizenlenen
egitim sayisi

PG 5.1.2

Egitime

katilan

kisi

sayisl

Stratejiler

S1. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.




Tablo 49. Egitim ve Ogretimde Kalite PG 2

Amag 5 A5.  Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.

Hedef 5 H5.1. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik c¢alismalar]
yapilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 (2027 2028

PG5.1.1 %50 %30 %30 %35 %40 %45 %50

PG 5.1.2 %50 %30 %30 %35 %40 %45 %50

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Okul Aile Birligi Baskani

is birligi Yapilacak
Birimler

MEB, Universiteler, Halk Egitim Midiirligu, Belediye

Okulda diizenlenen ve etkinliklere / egitimlere katilimda cesitli giicliiklerin yasanmasi.

Riskler

S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik
Stratejiler firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 50,000,00

Velilerin okul 6ncesi egitim ve 6zel egitime iliskin bilgi birikimlerinin sinirli olmasi nedeniyle|
Tespitler pkul yonetimi ve 6gretmenlerle iletisim problem yasamalari.

Velilerin Sosyo-ekonomik durumlarinin elverissiz olmasi,

Velilerin okula ulasimda gti¢liik yasamalari

Velilerin cesitli saglik problemlerinin olmasi

Ozel gereksinimli cocugu olan ve bu egitim kademelerini deneyimlemis, egitimli, rol model
Ihtiyaclar teskil edecek bireylerle (veli) atélye ¢alismalarini yapilmasi.




Tablo 50. Egitim ve Ogretimde Kalite 3

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Okulu

Amag A6. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.

Hedef H6.1. Okuldaki yonetici ve o0gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin

artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri PG 6.1.1 Diizenlenen egitim sayis1
PG 6.1.2 Egitime katilan ydnetici ve 6gretmen sayisi

S 1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine
Stratejiler yonelik firsatlar saglanacaktir.

Tablo 51. Egitim ve Ogretimde Kalite PG 3

Amag 6 A6Yonetici, o6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 6 H6.1. Okuldaki yonetici ve Ogretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir

Performans Hedefe Baslangic

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 [2028

PG5.1.1 %50 %30 %30 %35 %40 %45  [%50

PG 5.1.2 %50 %30 %30 %35 %40 %45 %50

Koordinatér Birim | Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Bagskanlari, Okul Aile Birligi Baskani

MEB, Universiteler, Halk Egitim Midiirliigi, Belediye
Is birligi Yapilacak
Birimler

Okulda diizenlenen ve etkinliklere / egitimlere katihmda cesitli gii¢liiklerin yasanmasi.
Riskler

S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik
Stratejiler firsatlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 70,000,00




Ek ders karsiligi calisan 6gretmenlerimizin egitimlere katilmadaki motivasyon eksikligi Ek

Tespitler ders karsiligi calisan 6gretmenlerimizin alan yeterliliklerinin kisitli olmasi nedeniyle
sunulacak egitimden elde edecekleri faydanin minimum diizeyde olmasi.
Ek ders Karsilig1 calisan 6gretmenlerimizin egitimlere katilmadaki motivasyonlarii arttirici
ihtiyaglar etkinliklerin diizenlenmesi. Kurumda istihdam edilecek ek ders Kkarsiligi c¢alisan

pgretmenlerimizin egitim fakiiltesi mezunu kriterinindncelenmesi




Tablo 52. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet

Amacg 1 30,000,00 & 40,000,00 & 55,000,00% 65,000,00 £ 80,000,00 £ |270,000,0

0%
Hedef 1.1 30,000,00 & 40,000,00 & 55,000,00% 65,000,00 £ 80,000,00 £ |270,000,0
0%

Amag 2 100,000,00& 110,000,00% 125,000,00% 135,000,00% 150,000,00%
620,000,00
E

Hedef2.1 [100,000,00% 110,000,00% 125,000,00% 135,000,00% 150,000,00%
620,000,00
E

Amag 3 3,240,000,00& (3,250,000,00% |3,265,000,00& [3,275,000,00% (3,290,000,00% (16,320,000
00%

Hedef3.1 3,240,000,00% |3,250,000,00& [3,265,000,00% |3,275,000,00& (3,290,000,00& (16,320,000
00%

Amag 4 17,000,00& 29,000,00% 42,000,00% 58,000,00% 74,000,00% 220,000,00
E

Hedef4.1 [17,000,00% 29,000,00% 42,000,00% 58,000,00% 74,000,00% 220,000,00
E

Amag 5 50,000,00% 71,000,00% 383,000,00% 98,000,00% 112,000,00% 414,000,00
E

Hedef 5.1 |50,000,00% 71,000,00% 33,000,00% 98,000,00% 112,000,00% 414,000,00
E

Amacg 6 70,000,00% 36,000,00% 103,000,00% 118,000,00% 134,000,00% 511,000,00
E

Hedef 6.1 [70,000,00% 36,000,00% 103,000,00% 118,000,00% 134,000,00% 511,000,00
E

Genel

Yonetim

Giderleri

TOPLAM 3,507,000,00% [3,586,000,00% |3,673,000,00& [3,749,000,00% (3,840,000,00% (18,355,000

00%&




BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yil sonu degeridir. Her yilin ilk alt1
ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa

degerlendirilir.
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